Fachtag der Evangelischen Gesellschaft am 25.3.2009
-Wie Harry Potter und Pippi Langstrumpf durchs Leben!
Zur Bedeutung der Resilienz in der sozialen Arbeit**
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1. Gesdllschaftliche Schieflagen

Die Debatte um die Folgen des demographischen Wandels ist hier zu Lande durch eine eigentiimliche Schieflage
gekennzeichnet. So gilt — vor dem Hintergrund Uberproportiond riicklaufiger Geburtenquoten bei gut ausgebildeten
jungen Frauen und Mannern — das 6ffentliche Interesse inzwischen vornehmlich der Frage, welche Bedingungen die
(kUnftigen) Leistungstragerlnnen brauchen, um ihre Kinderwinsche redlisieren zu kénnen. Lokale Bundnisse fir
Familien, die inzwischen Giberall in Deutschland entstehen, entwickeln im Zusammenschluss von Kommunal politik,
Wirtschaft und Wissenschaft vielféltige und kreative ldeen, um die Rahmenbedingungen fir Akademikerlnnen und
die gesellschaftlich etablierten Mittelschichtangehdrigen von flexibler Kinderbetreuung bis hin zur ,,Dud Career*-
Planung endlich an internationale Standards anzupassen. So erfreulich und notwendig solche Initiativen auch sind,
bleibt vollig unbefriedigend, dass den Uber 2,5 Millionen minderjéhrigen Kindern unter 18 Jahren, die heute in
Armutslagen bzw. in prekdrem Wohldand aufwachsen, keineswegs eine vergleichbar hohe 6ffentliche
Aufmerksamkeit und Forderung zutell wird. Etwas zugespitzt formuliert konnte das Ausbleiben von Nachwuchs im
akademischen Milieu durchaus vielféltige Aufgiegschancen fur die seit Mitte der 1980er Jahre stetig wachsende
Zahl von Kindern aus benachteiligten sozialen und ethnischen Herkunftsverhdltnissen bieten, so dass sich ein
inzwischen antizipierter Mangel an , nachwachsenden* Représentantinnen der Funktions- und Leistungseliten
keineswegs zwangslaufig einstellen misste. Solche A ufstiegschancen existieren derzeit aber nachweislich gerade in
Deutschland nicht (mehr). Vielmehr hat die viel diskutierte PISA-Studie (Programme for International Assessment)
wiederholt belegt, dass Schiler und Schilerlnnen aus benachteiligten Herkunftsmilieus und unteren
Einkommensschichten gerade in Deutschland signifikant niedrigere Bildungschancen haben, wohingegen
beispielsweise in Danemark der Ausbildungsabschluss des Vaters keinen nachweidlichen Einfluss mehr auf die
Sekundarschulleistungen seiner Kinder hat. Negative Folgen des engen Zusammenhangs von sozialer Herkunft und
Bildungserfolg betreffen hier zu Lande vor allem die Kinder von einheimischen Modernisierungsverliererinnen und
Migrantenkinder der dritten und vierten Generation. Die Griinde liegen vor alem in einem Mangel an passgenauen
Angeboten der Frihforderung, der vorschulischen Bildung und Erziehung sowie einem institutionellen Defizit an
durchléssigen Schul- und Ausbildungskarrieren, so dass die Begabtenpotentiale dieser Kinder kaum erschlossen
werden. Hinzu kommt die herkunftsabhéngige Einschdtzung des L eistungspotentials von Kindern durch Lehrer und
Eltern und die schichtspezifisch ungleichen Entscheidungen tber den weiteren Bildungsweg der Kinder bei gleichen
Kompetenzen. Wie die IGLU-Studie 2006 belegt, hat die durch PISA; TIMSS und IGLU initiierte 6ffentliche
Bildungsdiskussion den Wettbewerb um Bildungschancen von Kindern gegentiber 2001 sogar weiter zuungunsten

von Kindern aus benachteiligten Herkunftsmilieus verschoben (Solga 2008).
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Diese Entwicklung stellt aber nicht nur fir Kinder aus benachteiligten Milieus eine Ungerechtigkeit dar und
verhindert erfolgreiche Bildungswege und Lebenschancen. Sie fiihrt zugleich zu einer latenten Belastung fir die
bundesdeutsche Gesellschaft insgesamt, weil in alternden Gesellschaften eine insgesamt kleiner werdenden Zahl von
jungen Menschen eine grofier werdende Gruppe von hilfs- und transferabhangigen Menschen mittragen muss. In die
Bildung der kiinftigen Erwerbsbevélkerung zu investieren, ist demnach eine essentielle Zukunftsfrage, die durchaus
auch 6konomische Relevanz besitzt. Nicht nur unter dem Aspekt von Bildungsgerechtigkeit, sondern ebenso aus der
Perspektive der Zukunftssicherung der bundesdeutschen Gesellschaft und ihrer Positionierung im internationalen
Standortwettbewerb ist es mehr als fahrléssig, wenn zwischen 20 und 30 Prozent der nachwachsenden Generation
bildungsarm bleiben, funktionale Analphabeten sind und in der Folge selbst wieder auf staatliche Transferzahlungen

zuriickgreifen missen (Esping-Andersen 2003).

2. Investitionen in friihe Hilfen und frihkindliche Bildung rechnen sich

Aktuelle Befunde aus der neurobiologischen und entwicklungspsychologischen Forschung haben nachweisen
konnen, dass Sauglinge schon im ersten Lebensgjahr zur extrem raschen Nutzung von Information aus der Umwelt
fahig sind — die Gehirnstrukturen werden bereits in den ersten Lebensmonaten durch erfahrungsabhangige
L ernprozesse angereichert und differenziert.

Diese Lebensphase liegt mal3geblich in den Hénden von Mittern, V étern und anderen Betreuungspersonen. In dieser
Zeit wird die konkrete Ausformung der Gehirnstrukturen, deren Rahmenwerk von der genetischen Ausstattung
vorgegeben ist, durch positive und negative Erlebnisse wesentlich beeinflusst. Allerdings kdnnen Entwicklungs- und
Bildungsangebote von Séuglingen und Kleinkindern nur dann gut angenommen werden, wenn sie in intakte und
unterstiitzende Beziehungsstrukturen eingebettet sind. Von besonderer Bedeutung sind dabei zunédchst die
Bindungsbeziehungen, die ein Kind in seiner Herkunftsfamilie erféhrt. Es handelt sich dabei um starke affektive und
innige Beziehungen, wie sie ein Kind Ublicherweise zu seinen Eltern entwickelt. Tatséchlich beginnen Entwicklungs-
und Verhaltensprobleme bel Kindern haufig zunéchst mit Problemen in der friihen Eltern-Kind-Interaktion und sind
in diesem Frihstadium oft noch diskret und nicht klinisch aufféllig. Hier liegen Chancen friher Forderung. Die
Forschung belegt, dass die Stérkung dterlicher Beziehungs- und Erziehungskompetenzen ein kostengiinstiges und
wirkungsvolles Angebot zur Pravention von Kindeswohlgefahrdung bzw. Vernachlassigung ist (Fegert 2005). Dass
Kinder aus armen und bildungsfernen Familien kaum Aufstiegschancen haben und deshalb frilhe Férderung ein
Gebot der Stunde ist, wird mittlerweile nicht nur in Spezidistenkreisen anerkannt, sondern ist auch Teil des
okonomischen ,common sense‘. Doch frihe Bildung und friihe Bindung, d. h. Erziehungskompetenz und
Beziehungskompetenz sind gerade im frihen Lebensdter nicht zu trennen. Bindung ist die Voraussetzung fur
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Neugier und Explorationsverhaten (Ziegenhain 2007).

Demzufolge ist es fir eine positive Entwicklung eines Kindes von grof3er Bedeutung, seine Eltern und andere
unmittelbare Bezugspersonen von Anfang an in einen Férderungs- und Behandlungsprozess einzubinden, aber auch
deren Erziehungskompetenzen und Beziehungsfahigkeiten zu starken und einer Uberforderung mit der neuen
L ebenssituation vorzubeugen; die Entwicklung eines Kindes ist in diesem Sinne unteilbar (Pauen 2004). Mit anderen
Worten: nachhaltige Erziehungs- und Bildungspartnerschaften zwischen professionellen Akteuren und den Eltern
»rund um die Geburt* sind ein Gebot der Vernunft, anstatt allein auf die kompensatorische Wirkung einer im
weiteren Lebensverlauf eventuell besuchten Kindertagesstétte zu vertrauen, wasin aler Regel nicht vor dem zweiten
Lebensjahr der Fall sein wird" oder gar bis zum Schuleintritt zu warten.

In diesem Zusammenhang ist zu betonen, dass es hier zunachst um den Aufbau von Bindungssicherheit und die
Vermittlung von nicht kognitiven Fahigkeiten des Kindes geht. Kinder, denen en ,kompetenter Anderer”
(Holodynski 2006) jeweils zur richtigen Zeit zur Verfligung steht, erwerben bereits in der friihen Kindheit diverse
Strategien, um Bildungsangebote im weiteren Lebensverlauf selbstdndig nutzen zu kénnen. Inzwischen deuten viele
Untersuchungen darauf hin, dass nichtkognitive Fahigkeiten flr die Personlichkeitsentwicklung eines Kindes unter
Einschluss der Humankapitalbildung zumindest genau so wichtig sind wie kognitive Kompetenzen: So zeigt eine
neuere US-amerikanische Studie, dass die aus guten selbstregulatorischen Fahigkeiten abgeeitete Sebstdisziplin
eines Individuums fir den akademischen Erfolg offenkundig sogar eine groRere Rolle spielt als dessen Intelligenz
(Duckworth/Seligman 2005). Der Nobelpreistrager fiir Okonomie, James Heckman, hat bei seiner Erforschung der
Bedeutung frilher Forderung aus wirtschaftlicher Sicht die Bedeutung nicht kognitiver Fahigkeiten betont: , Es geht
darum, den Charakter zu bilden und die kleinen Kinder zu motivieren... dasist viel wichtiger, als sich ausschliefdlich
um kognitive Fahigkeiten zu kiimmern* (FAZ vom 17.8.08). Er hat Kosten fir friihkindliche Bildungsprogramme
den Folgekosten im Sozial-, Gesundheits- und Justizhaushalt gegentibergestellt, die einer Gesellschaft im weiteren
Lebensverlauf benachteiligter Kinder entstehen, wenn solche Investitionen in Frihférderung und Bildung nicht
vorgenommen werden. Seine Bilanz ist beeindruckend: die grofite Rendite ist bei kind- und familienunterstiitzenden
Programmen zu erwarten, die dem Schulbesuch zeitlich bereits deutlich vorgelagert sind. AufRerdem sind solche
Ertrédge bel Kindern aus benachteiligten sozialen Herkunftsmilieus deutlich hdher ds bel Kindern, die Gber einen

bildungsstarken Familienbackground verfligen (Heckman, Masterow 2007).

! Hier ist zu bedenken, dass das insgesamt immer noch knappe Platzangebot fur unter dreijéhrige Kinder vorrangig von
bildungsaffinen Eltern nachgefragt und beansprucht wird, wohingegen benachteiligte Kinder eher l&nger im elterlichen Umfeld
verbleiben.
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3. Sozialraumliche Perspektiven

Die Folgen des demografischen Wandels wurden lange Zeit vornehmlich mit Blick auf gesamtgesellschaftliche
Entwicklungen bzw. gesamtstaatliche Probleme diskutiert. Das verwundert, weil sich letztlich auf der Ebene der
Stadte, Gemeinden und Landkreise die Problematik der zunehmenden vertikaen sozialen und ethnischen Schichtung
der Bevolkerung gewissermal3en horizontal ,,verraumlicht*. Polarisierungs- und Entmischungstendenzen zwischen
privilegierten bzw. benachteiligten Stadtteilen sind die Folge.

Diese soziaréaumlichen Entwicklungen stellen die verschiedenen zusténdigen Amter und lokalen Akteure in den
Gemeinden und Kreisen vor die Aufgabe, nach gangbaren Wegen und zukunftsféhigen Strategien zu suchen, um
sozidle Verwerfungen zu vermeiden und die Attraktivitét ihres Standorts durch eine Integration aller ortsanséssigen
Bevolkerungsgruppen zu erhaten. Das Bewusstsein tiber die Notwendigkeit einer solchen integrativen Strategie ist
vor dem Hintergrund des demografischen Wandes zweifellos groRer geworden: Konzeptionelle Uberlegungen und
praktische Strukturentwicklung diirfen sich dabel nicht allein auf die Handlungsfelder der lokalen Arbeitsmarkt- und
Wohnraumpolitik beschrénken. Es geht gleichermal3en um die Handlungsfelder einer armutspraventiv angelegten
Familien- und Bildungspolitik im Sozialraum.

Die wohlfahrtsstaatliche Bearbeitung von sozialen Problemen auf der lokalen Ebene in den beiden letztgenannten
Handlungsfeldern wird allerdings nur dann nachhaltig sein kénnen, wenn sie sich as armutspraventive Politik
versteht und die Mehrdimensionalitdt von Armutdagen beachtet. Eine effektive Politik der Armutspréavention muss
darauf gerichtet sein, gerade Kindern, die in Unterversorgungsiagen aufwachsen, von Anfang an den Zugang zu
kulturellen Ressourcen zu er6ffnen, und zwar in ihrem unmittelbaren Lebensumfeld. Nur durch eine gute Betreuung
und Bildung, die bereitsin der frihkindlichen Lebensphase einsetzt, haben diese Kinder Uberhaupt eine Chance, sich
dlseitig zu entwickeln und Bewadltigungskompetenzen zu entwickeln. Es gilt, die jungsten Erkenntnisse der
Hirnforschung aufzugreifen, die betont, dass es fir den Erwerb verschiedener lautsprachlicher sowie grob- und
feinmotorischer, mathematischer und musikalischer Fahigkeiten so genannte Zeitfenster gibt, die bel allen Kindern
von Anfang an Beachtung finden missten: Je mehr kontextgebundene Anregung und individuelle Férderung ein
Kind in seinen ersten Lebensjahren erhdlt, um so besser verlauft die Entwicklung seiner linken und rechten
Gehirnhélfte und der Synapsen zwischen ihnen. Kinder profitieren am meisten, wenn sie , selbstwirksam*,
»Selbstbildend* lernen und aktiv beteiligt werden und wenn sie von Bezugspersonen begleitet werden, die sie bei den
vielféltigen Lernprozessen ermutigen, fordern und fordern. Diese Kinder sind die kiinftigen Erwachsenen, die in den
Gemeinden und Kreisen entweder als kompetente Blrgerlnnen ihr Leben gedalten oder aber aufgrund von
Bildungsarmut und anderen Unterversorgungslagen lebenslang auf staatliche Hilfen und das Gesundheitssystem

angewiesen bleiben. Es muss folglich ein vordringliches Zid sein, diesen Kindern von Anfang an verlassliche
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Unterstiitzung zu geben und ihre Widerstandskraft gegentiber schwierigen Lebensverhaltnissen zu stérken.

Gelingt es, die familien- und kindbezogenen Angebotsstrukturen und Settings in benachteiligten Sozialrdume in den
Gemeinden und Kreisen so zu gestalten, dass sie fiir die ortsansdssigen benachteiligten Kinder gesundheits und
resilienzforderlich sind, haben sie durchaus gute Chancen, ihre Potentiale zu entfalten und Entwicklungsangebote
anzunehmen und verarbeiten zu kénnen. Bei aller Bedeutung, die dabel der persdnlichen Disposition von Kindern
und ihren Eltern zukommt, greift eine lediglich auf das Kind und/oder die Eltern zentrierte Perspektive zu kurz. Es
sind ebenso die im Sozialraum angesiedelten Institutionen, die als strukturgebende und resilienzférdernde oder -
behindernde Instanzen wirken, aber auch Erzieherinnen oder Lehrer, die als emotional stiitzende Bezugspersonen
eine wichtige resilienzstérkende Rolle einnehmen kénnen oder aber dabel versagen. , Es stellt sich somit nicht nur
die Frage, wie man das jeweilige Kind, sondern vor alem auch wie man sein Umfeld fit machen kann“ (Lanfranchi
2006, S. 128). Wenn familienunterstiitzende bzw. -ergadnzende Einrichtungen wie Familienbildungsstétten,
Kindertagesstétten oder Familienzentren und ihr Personal Kindern und ihren Eltern in belastenden L ebenssituationen
so etwas wie ene , strukturelle zweite Heimat“ bieten, erweisen sie sich as wichtiger Schutzfaktor (Bertelsmann-
Stiftung 2006). Dagegen sind diese Einrichtungen flr arme Kinder und Familien ein Risiko, wenn fachliche
Qualitatsstandards nicht eingehalten werden und eine entsprechende Prioritétensetzung bei Investitionen fehlt. Dann
tragen diese Ingtitutionen im ungunstigsten Fall selbst zur Erzeugung von sozialen Problemlagen und ihrer
sozidrédumlichen Verdichtung bei. Zugleich verstérken solche negativen Effekte wiederum lokale Disparitaten
zwischen Stadtteilen und Wohnguartieren, was den Zusammenhalt und die Attraktivitét des betreffenden Standorts
gefahrden kann.

Auch im Schulalter geht es bel benachteiligten Kindern nicht nur um ihre individuelle Férderung. Das lokae
Schulsystem und die einzelne Schule, die in Landerhoheit betrieben werden, fungieren in den Gemeinden und
Kreisen als Verteillungsinstanz des begehrten 6ffentlichen Guts ,Bildung“: Das vorhandene Platzangebot, die
Struktur und Quditét des Unterrichts, aber auch die intendierten und nicht-intendierten Effekte der gangigen
Selektionspraktiken bei der Verteilung von Schilern und Schiilerinnen vor Ort kennzeichnen das lokale Schul system
eben nicht nur als Integrationsinstanz, sondern als Produzent von Schulabbrecherinnen und Bildungsverliererl nnen.
»Das Schulsystem ist selbst nicht zuletzt durch die "Mehrgliedrigkeit” auch abgestuft exklusiv und damit — aus Sicht
der Gemeinde — auch ein (struktureller, U. M.-G.) Problemverursacher” (Radtke 2007, S. 20). Mit den
Folgeproblemen dieser sozialen Exklusion benachteiligter ortsanséssiger Kinder und Jugendlichen ist dann wiederum
diein kommunaler Zustandigkeit liegende und auch finanzierte Kinder- und Jugendhilfe befasst. Von daher sollte es
im genuinen Interesse von Stadten, Gemeinden und Kreisen liegen, dass den dort lebenden Kinder dlesamt zu einem

guten Schulerfolg verholfen wird. Radtke schlégt aus diesem Grund vor, dass kommunales I ntegrationsmanagement,
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das soziale Desintegration verhindern will, préventiv den Bildungssektor einbinden muss (Ebenda). ,Sozide
Brennpunkte* in den Stédten und Gemeinden werden folglich nicht nur durch den Arbeits- und Wohnungsmarkt
erzeugt, sondern auch durch das lokale Schulsystem mit seiner Schulentwicklungsplanung, der Schulentwicklung,
den Selektionsentscheidungen der (Grund-)schulen und schliefdlich dem Wahlverhdten der Eltern. Jirgen Baumert,
der die Durchfihrung der PISA-Studie fir Deutschland geleitet hat, spricht von der fatalen Neigung etwa der
deutschen Lehrerschaft, Lerngruppen durch das Sitzenbleibenlassen zu homogenisieren, statt einen intelligenten
Umgang mit Differenz zu praktizieren, d. h. eine friihe und i ntensive Férderung benachteiligter Schiilerlnnen ebenso
zu betreiben wie die Entwicklung von lernmethodischen und soziden Kompetenzen unter leistungsstarken
Schiilerlnnen gegenliber denen mit bestimmten Lernschwierigkeiten (Baumert 2001, S. 8). Diese Seektionspraxis,
verknupft mit der lange Jahre hoch gehaltenen Familienideologie, dass die moglichst lange Verweildauer von
Kindern in der Herkunftsfamilie mit der leiblichen Mutter als Hauptbezugsperson das Beste fiir das Aufwachsen von
Kindern sei, hat dazu gefiihrt, dass soziale Schlief3ungstendenzen zwischen Bildungsgruppen und Schichten enorm
zugenommen haben. Es mutet in diesem Zusammenhang geradezu grotesk an, dass sich die Tendenz zur
Homogenisierung von Lerngruppen nach Verdffentlichung der Pisa-Ergebnisse in Deutschland weiter verstérkt hat
und zwar as eine Folge des Zusammenwirkens von Schulen, Politik und Eltern. Praktiken der sozialen Exklusion
und Diskriminierung sind folglich keineswegs nur bei unaufgeklarten Modernisierungsverlierern an den Réndern der
Gesdlschaft zu finden, sondern prégen das Verhalten weiter Teile der Mittelschicht, die um individuelle und
organisatorische Vorteile fir ihre Kinder konkurrieren.

Diese Entsolidarisierungs- und Polarisierungstendenzen geféhrden letztlich den sozialen Zussmmenhalt in den
Stadten, Gemeinden und Kreisen. Es wird beispidsweise schon heute immer offensichtlicher, dass solchen
Entwicklungen mit Initiativen wie dem Bund-L&nder-Progranm , Soziale Stadt* allein nicht beizukommen ist. Die
engen Gebietsabgrenzungen verhindern, dass das 6konomische, kulturelle, soziale und symbolische Kapital der
bessergestellten und privilegierten Bevolkerung in angrenzenden Stadtteilen fir die Quartiersarbeit und fir den
Aufbau von sozialem Kapital in Form von sozialen Netzwerken genutzt werden kann (Runge 2008). Der Aufbau von
briickenbildendem Kapital zwischen benachteiligten und privilegierten Sozialraumen kénnte dazu beitragen, dass
mehr Begegnung und Verstandnis fur den bedriickenden Alltag von Kindern und Jugendlichen aus benachteiligten
Herkunftsmilieus und eine 6ffentliche Diskussion darliber entsteht, wie wichtig zum Beispiel soziardumliche
Gelegenheitsstrukturen fir das gemeinsame Lernen von Kindern aus verschiedenen sozialen und ethnischen
Herkunftsmilieus im Sinne eines intelligenten Umgangs mit Differenz sind. Gleichermal3en befordert werden kdnnte
Uber den Aufbau von brickenbildenden Kapital ein steigendes offentliches Bewusstsein darliber, dass sich

Investitionen in frihkindliche Foérderung und Bildung von Kindern aus benachteiligten Lebenslagen
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volkswirtschaftlich auszahlen und vor dem Hintergrund des demografischen Wandels zum Standortvorteil im

Wettbewerb um die Ansiedlung von Wirtschaftsunternehmen und Familien werden.

4. Ein differenzierter Blick tut Not: Lokale Armut hat viele Gesichter

Als Folge der zunehmenden sozialen und sozialréumlichen Polarisierung von Lebenslagen und Lebensformen,
unterschiedlicher Erscheinungsbilder von sozialer Exklusion und infolge von variierenden Zugéngen zum
Erwerbsarbeitsmarkt (Niedriglohne, Minijobs und vollzeitbeschéftigte "Working poor") werden heute soziale
Prozesse einer "Entgrenzung von Armut" bis in die Mittelschichten der deutschen Gesdllschaft forciert. Deshalb ist
en differenzierter Blick auf Armutslagen notwendiger denn je. Armut hat im wahrsten Sinne des Wortes , viele
Gesichter”. Im Ergebnis einer qualitativen Analyse von Haushdten in armen und prekéren Lebenslagen, bel der
durchgéngig insgesamt 12 Lebenslagenindikatoren vergleichend Berlicksichtigung fanden, wurde eine
haushaltsbezogene Armutstypologie generiert. (Meier/Preuf3e/Sunnus 2003). Alle untersuchten Haushalte konnten
dieser Typologie analytisch eindeutig zugeordnet werden. Das steht nicht im Widerspruch zu der Tatsache, dass sich

bestimmte Charakteristika eines Typs durchaus auch bei einem anderen finden lassen und umgekehrt.

Die verwalteten Armen (Typl)

Dieser Armutstyp ist durch das soziale Phdnomen einer generationsiibergreifenden Armut charakterisiert. Seine
Reprasentant!nnen verfiigen Uber vidfaltige und langjdhrige Erfahrungen und Routinen im Umgang mit Armut, aber
auch mit den Behdrden und I nstitutionen, die - verwal tungstechnisch gesehen - fir diverse Probleme von verstetigter
Armut zustandig sind. Umgekehrt sind diese Haushalte in den entsprechenden Einrichtungen seit langem bekannt.
Ohne ingtitutionelle Netzwerke gelingt die Alltagsbewdltigung kaum noch. Typisch sind regelmatige Kontakte zum
Allgemeinen Sozialen Dienst (ASD) oder zu Vertreterlnnen der sozialpadagogischen bzw. haushaltsbezogenen
Familienhilfe, um die Eltern-Kind-Beziehungen zu stabilisieren oder die Grundversorgung des Haushalts zu
gewahrleisten.

Charakteristisch sind vergleichsweise niedrige Alltagskompetenzen und eine eher geringe Erwerbsorientierung. Man
trifft auf das Phanomen , entglittener Zeitstrukturen; es bereitet oftmas schon Mihe, zwel bis drei Termine pro
Woche zu koordinieren.

Als Eltern sind die Erwachsenen weder mental noch alltagspraktisch in de Lage, ihren Kindern
Daseinskompetenzen wie Bindungs- und Konfliktfahigkeit, Durchhaltevermbgen, emotionale Stabilitdt oder
haushéalterische Grundkompetenzen zu vermitteln. Selbst bei gutem Willen besteht eine ausgepragte Hilflosigkeit,

den Kindern zu einem Schulerfolg zu verhelfen, was angesichts der problematischen dterlichen ,Schul- und
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Ausbildungskarrieren kaum Uberraschen kann.

Erste Prioritét in der Arbeit mit diesen Familienhaushalten hat die Gewahrleistung von Wohl und Gesundheit der
Kinder. Es geht dabel in einigen Falen schlicht und einfach um lebensrettende MaRnahmen. Vernachlassigung,
mitunter auch korperliche und sexuelle Gewalt fihren dazu, dass Kinder voriibergehend oder auf Dauer aus der
Familie heraus genommen und in Pflegefamilien oder in Heimen untergebracht werden. Interventionen dieser Art
oder die Kombination aus Fremdunterbringung und ambulanten MalRnahmen der Jugendhilfe missen aufeinander
abgestimmt werden. Jugendhilfe hat fir diese Form der Krisenintervention vielfaltige Mal3nahmen entwickelt, diein
der Regel auch zum Einsatz kommen. Demgegenlber bestent ein grof3er, bisher keineswegs gedeckter
Handlungsbedarf im Bereich der systematischen Armutsprévention, um diese Kinder vor dauerhaften und massiven
Benachteiligungen in den Bereichen Wohnen, Bildung und Gesundheit zu schiitzen und den Teufdskreis der
intergenerationellen Weitergabe von Armut zu durchbrechen. Hier sind armutspraventive Mal3nahmen einer
sensiblen Kinder- und Jugendarbeit von der gezielten Frihforderung Uber eine verldssliche Begleitung und
Unterstitzung dieser Kinder in der Schulzeit bis hin zu einem gdingenden Ausbildungsabschluss von Noten.
Zugleich bedarf es aber auch vielfaltiger Initiativen zur Stabilisierung der Alltagsablaufe in den Herkunftsfamilien,
beispielsweise in Form von alltagspraktischen oder psychologischen Unterstiitzungsl eistungen.

Die erschopften Einzelkampferlnnen (Typ 2)

Typ 2 umfasst sowohl dleinerziehende Eltern as auch Paare mit Kindern. Er zeichnet sich durch eine
Uberproportionale Arbeitsbeastung im Familien- und Berufsalltag aus, ohne jedoch in Berufen wie Blrokauffrau
oder Verwaltungsangestellter im einfachen 6ffentlichen Dienst eéin Einkommen oberhalb des sozio-kulturellen
Existenzminimums zu erreichen (, Working poor”). Neben einer hohen Arbeitsbeanspruchung fihren Krankheiten
und deren Folgen, oft verbunden mit der Erfahrung, auch von offizieller Seite ,,damit allein gelassen” zu werden, zu
chronischen Erschépfungszustanden.

Es handdt sich um Haushalte, die den Alltag fir sich und ihre Kinder mit den vergleichsweise niedrigsten
Aquivalenzeinkommen bewaltigen miissen.

Armutslagen treten in der Regel ds Folge eines , kritischen* Lebensereignisses wie Trennung bzw. Scheidung auf,
aber auch ds Folge der Geburt eines (weiteren) Kindes. Der Umgang mit Armut ist selten als
generationsiibergreifendes Erfahrung vorhanden, ebenso wenig der Umgang mit den zustidndigen Amtern und

Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe.
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Aufféllig ist das Defizit an ingtitutionellen Hilfen, die auf die Bedarflagen der , erschopften Einzelkéampferinnen®
und ihrer Kinder abgestimmt sind: Entweder erhalten diese Kinder keinerlel Unterstiitzung, weil sie keine aufféalligen
Probleme im Sinne des KJHG zeigen, oder den verantwortungsvollen Mittern werden vollig unangemessene
Angebote (,, Fremdunterbringung der Kinder) unterbreitet, wie sie fur die ,verwalteten Armen“ maoglicherweise
angezeigt waren. lhre Kinder bleiben eher unauffélig, so dass sie von durchaus notwendigen materiellen Hilfen
und/oder Angeboten zur Entfatung ihrer Talente und Fahigkeiten im Sinne von Chancen- und Bildungsgerechtigkeit
nicht profitieren.

Familiale Netzwerke erweisen sich haufig weniger als Ressource denn d's zusétzliche Verpflichtung, etwa, wenn die
alein Erziehenden zusétzlich ihre Mitter mit versorgen, die an beginnender Demenz oder an psychischen Problemen
leiden. Damit geraten die Mutter unter hohen Zeitdruck und Stress, was sich auf die Mutter-Kind-Beziehung
teilweise belastend auswirkt.

Wenn die Reprasentantinnen diesen Typs infolge eigener Erwerbstétigkeit erganzende Soziahilfe oder andere
Sozidleistungen wie Befreiung von Rundfunkgeblihren oder Wohngeld beantragen, ist ein deutlich hoherer
Verwatungs- aufwand erforderlich ds in Haushalten, die Uberwiegend von Soziahilfe leben. Jede noch so
geringfligige Einkommensanderung muss bei allen Geld gebenden Stellen angezeigt werden. Auch dadurch verstarkt
sich der Zeitdruck und die Motivation, erwerbstétig zu bleiben, wird nicht unterstiitzt, sondern konterkariert.

Miutter (und Véter) diesen Typs bendtigen gezielte Hilfearrangements, um ihre Ausbildung beenden oder ihre
Erwerbstétigkeit fortsetzen zu kénnen; dazu gehdren nicht zuletzt verlassliche, qualitativ hochwertige und bezahlbare
Angebote zur Betreuung, Bildung und Erziehung ihrer Kinder, aber auch eine sensible Begleitung und professionelle
Unterstitzung der Kinder selbst, etwa bei Entwicklungsverzogerungen und bei auftretenden psychischen Problemen.
Auch bel diesem Typ wére ein koordiniertes Vorgehen zwischen verschiedenen Hilfesystemen dringend geboten.
Andernfalls besteht die Gefahr, dass die Uberforderten und gesundheitlich erschopften Bezugspersonen ihren
Kindern nicht mehr gerecht werden kénnen und schlimmstenfalls sogar als Erziehungsberechtigte infolge von
Krankheit ausfallen.

Die ambivalenten JongleurInnen (Typ 3)
Bei den Repréasentantinnen diesen Typs handelt es sich um Menschen, die zwar familienbiographisch zumindest
durch sequentielle Erfahrungen mit Armut gepréagt sind, die aber objektiv betrachtet, durchaus Handlungsoptionen

besalien, ihre L ebenssituation entweder zu verbessern oder zu ihrem Nachteil zu verandern.

Psychologisch begriindbare ambivalente Personlichkeitsstrukturen miinden in Verhaltensweisen, die Ublicherweise
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as unverniinftig bezeichnet werden. Es werden hohe Kredite aufgenommen, ohne in hinreichendem Mal3e die damit
verbundenen finanziellen Verpflichtungen zu bedenken, die das fir die Zukunft nach sich zieht. Es dominieren
Verhaltensmuster, diese Konsequenzen zu verdrangen oder man setzt auf das Prinzip ,,Hoffnung“, dass sich schon
dles zum Guten wenden werde. Auffélig ist des weiteren, dass trotz einer bestehenden Uberschuldung des
Haushalts keine Hilfe bei der Schuldnerberatung gesucht wird, obwohl die Uberschuldungssituation teilweise bereits
hoffnungsl os unibersichtlich und psychisch durchaus al's belastend empfunden wird.

Es werden vergleichsweise teure Wohnungen angemietet, die alerdings voraussetzen, dass der befristete
Arbeitsplatz in einen unbefristeten verlangert wird oder dass sich eine andere Erwerbsmoglichkeit ertffnet, was
jedoch mit einem erheblichen Risiko behaftet ist. Aushildungen werden kurz vor dem Berufsabschluss abgebrochen,
ohne sich zu vergegenwartigen, dass sich damit die Bedingungen auf einen Einstieg in das Erwerbsleben massiv

verschlechtern.

Beratungsprozesse mit den Muttern und Véatern diesen Typs miissen darauf ausgerichtet sein, gemeinsam mit den
Betroffenen solche Beraungsziele zu entwickeln, die von ihnen mitgetragen und mitverantwortet werden.
Hilfeplanung schlief3t dabel die Berlicksichtigung von psychologischen Ressourcen und Grenzen der Ratsuchenden
gleichermal’en ein. Kinder, die unter diesen Herkunftsbedingungen aufwachsen, erleben Erwachsene, die oft ein
hohes Anspruchsniveau haben, haufig aber nicht mit Geld umgehen kénnen. Problemverdréngung ist eine hier haufig
anzutreffende, aber kaum erfolgreiche Alltagsbewaltigungsstrategie.

Auch bel den Kindern bestehen haufig ausgepragte Konsumwuiinsche, aber auch vidfaltige Probleme und Sorgen,
denn das Spannungsverhéltnis zwischen Anspruch und Redlitét im Elternhaus, eine hdufig gegebene oder drohende
Uberschuldung belastet auch die Kinder. Das kann sich in mangelnder Konzentrationsfahigkeit, Schulschwanzen,
Aggressivitét etc. auldern. Auch hier ist ein ebenso spezifisches wie koordiniertes Angebot an Hilfen gefragt, das die
hausliche Situation entsprechend berlicksichtigt.

Das hohe AusmalR von Uberschuldungen, wie es bei Typ 3 vergleichsweise haufig anzutreffen ist, ware ohne
entsprechende Kreditvergabepraktiken seitens einschlagiger Finanzdienstleistungsunternehmen nicht moéglich. Im
Sinne einer vorausschauenden Schadensbegrenzung muss hier dringend Uber rechtzeitig einsetzende Barrieren
nachgedacht werden.

Dievernetzten Aktiven (Typ 4)
Das hervorstechende Charakteristikum der vernetzten Aktiven besteht in ihrem Eingebundensein in ein

unterstiitzendes familiales Netzwerk und/oder in ihrer Fahigkeit, institutionelle Hilfen selbstbewusst und aktiv in
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ihren Alltag zu integrieren.

Darunter befinden sich dlein erziehende Mitter, die studieren oder ein Studium absolviert haben. Obwohl sie,
insbesondere durch das Verhalten der Kindesvéter schwere personliche Enttéauschungen verkraften mussten, zeigen
sie als Sozialhilfe beziehende Mtter ein gewisses Selbstbewusstsein und sind in der Lage, ihre Situation nicht als
individuelles Versagen zu deuten, sondern mit einem gewissen Selbstbewusstsein den Alltag mit ihren Kindern
bestmdglich zu gestalten. Sie nehmen die Sozialhilfe as ein ihnen zustehendes Grundrecht in Anspruch und loten die
Moglichkeiten, die das Bundessozial hilfegesetz zur Verbesserung ihrer Lebenssituation bietet, kenntnisreich aus.
Uber die gangigen Hilfen der Sozial- und Jugendhilfe hinaus mobilisieren sie, wenn es erforderlich wird, auch
andere kommunale Akteurlnnen, darunter Frauenbeauftragte oder Kommunalpolitikerlnnen, wenn sie auf den
einschlégigen V erwaltungswegen scheitern.

Unterstitzung durch die familaen Netzwerke erfolgt in Form von direkten monetdren Transfers (zum Beispiel
monatliche Geldzahlungen durch die Eltern) oder durch indirekte Unterstiitzungsleistungen (zum Beispiel durch die
Mitbenutzung eines Pkw, ohne fiir mehr as die Benzinkosten aufkommen zu missen). Darliber hinaus Ubernehmen
die GroRdtern teilweise verlasslich und regelmélig die Betreuung der Kinder oder helfen tatkraftig bei der
Wohnungsrenovierung.

Diese familialen Netze sind im Grunde kaum zu ersetzen. Der Alltag der Reprasentantinnen des Typs 4 ist zwar
ebenso wie die der verwalteten Armen, der erschopften Einzelkdmpferlnnen und der ambivaenten Jongleurlnnen
durch eine Vielzahl von Problemen gekennzeichnet, die sie aber aufgrund der ermutigenden und verlasslichen
Unterstitzung durch familidle Bezugspersonen sowie Uber die Mobiliserung von institutionellen Hilfen
vergleichsweise gut bewdltigen. Hinzu kommt, dass es sich um stabile Personlichkeiten mit Selbstbewusstsein und
einem hohen Energiepotenzial handelt, die vielfdltige Daseinss und Alltagskompetenzen besitzen und Uberdies
haufig das Gliick hatten, selbst in einem unterstiitzenden und gedeihlichen Umfeld aufgewachsen zu sein.

Gleichwohl bleibt festzustellen, dass die monetdren Spielraume in diesen Familienhaushalten Uberwiegend so eng
bemessen sind, dass der Ausfall einer einzigen familialen Netzwerkperson — etwa durch Krankheit oder Tod — das
bestehende Arrangement der Alltagsbewdtigung in prekérer Lebenslage sofort bedrohlich gefahrdet

Kindbezogene Hilfen fir Typ 4 kénnen sich dezidiert auf die facettenreichen Kompetenzen der Erwachsenen
beziehen und ihre vielféltigen Ressourcen einbinden. Weil die Kinder aus diesen Herkunftsfamilien unter sehr
bescheidenen materiellen Verhédltnissen aufwachsen, sind auch hier gezielte Angebote zu ihrer Férderung und
Bildung ein notwendiger Beitrag zu Herstellung von Chancen- und Bildungsgerechtigkeit (etwa eine

Beitragsermalligung oder —befreiung, um an einem Ausflug der Kita teilnehmen zu kénnen oder Zugang zur
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Musikschule zu erhalten). Generell benttigen gerade auch Mitter und Véater diesen Typs geziete
Unterstitzungsarrangements, vor alem verléassliche und qualitativ hochwertige Angebote zur Kinderbetreuung fir
ale Altersgruppen, um einer Erwerbstétigkeit nachgehen zu kénnen oder um ihre Ausbildung fortzusetzen und

erfolgreich zu beenden.

In der Zusammenschau verdeutlichen diese Untersuchungsbefunde, dass es nicht ,die* Haushalte in armen und
prekédren Lebenslagen gibt, sondern typische, aber sehr unterschiedliche Konstellationen von Armut und prekdrem
Wohlstand mit einem je spezifischen Hilfe- und Beratungsbedarf, der in den herkdmmlichen lokalen Hilfesystemen
bisher keineswegs hinreichend befriedigt wird und schon gar nicht unter Einbeziehung der Ressourcen dieser
Haushalte. Diese Praxis konterkariert den Grundsatz der Sozialen Arbeit von der ,, Hilfe zur Selbsthilfe* oder den viel
Zitierten Leitsatz vom aktivierenden Sozialstaat. Auffallig ist auch ein Defizit an ganzheitlichen und nachhadtigen

Verbundlésungen zur Daseinsvorsorge.

5. Differenzierte und vernetzte Hilfen zur Armutspravention im Sozialraum als grundlegender resilienzférdernder
Beitrag fur benachteiligte Kinder

Kinder, die unter Bedingungen von Armut oder prekdrem Wohlstand aufwachsen, brauchen viefdtige
Bildungsangebote und Anregung jensets ihrer Herkunftsfamilie. Sie bendtigen Bildungsinstitutionen, die sie viel
friher ds bisher individuell und ganzheitlich férdern sowie Unterschiede beim Erwerb von Bildung abbauen. Eine
zukunftsorientierte lokale Bildungspolitik muss sich dem Grundsatz ,, Bildung von Anfang an® verpflichtet fihlen. Es
braucht eine frihe Forderung dler Kinder, eine kostenlose verpflichtende Vorschule von hoher Quaditét und mit
zumindest fachhochschulqualifizierten Erzieherlnnen, welche die Lernfahigkeit der Kinder mit stimmigen und
Uberpriften pédagogischen Konzepten unterstiitzen. Hier liegt einer der Schitissel fir die wirksame Forderung von
Kindern aus benachteiligten Herkunftsverhdltnissen, vorausgesetzt, Eltern und Kinder werden durch diverse
Angebote der aufsuchenden und anleitende Familienhilfe und -beratung bereits nach der Geburt von Kindern
unterstiitzt und durch passgenaue Angebote entlastet. Das Grundschulsystem und die Sekundarstufen sollten
zusétzlich auf ein ganztédgiges Modell der Gemeinschaftsschulen umgestellt werden, in dem die Kinder wie in den
meisten européischen Landern mit guten Bildungsresultaten nach ihren individuellen Begabungen gefordert werden.
Es geht um Schulstrukturen, die differenzierte Angebote mit vielen Wahimoglichkeiten, kleine Klassen und
einheitlich hohe Bildungsstandards fur alle Begabungsstufen offerieren. Zwecks Ausbildung von sozider Kompetenz
ist es schliefdlich erforderlich, die Abschottung unterschiedlicher Milieus und Lebenslagen zu Gberwinden, anstatt sie

bereits am Ende der Grundschul zeit zu besiegeln.
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Es braucht schliefflich auch eine praventiv angelegte und sozidraumlich orientierte Kooperation zwischen
soziadpadagogischen,  soziapsychologischen, aber auch  familienbezogenen  gesundheitlichen  und
hauswirtschaftlichen Diensten, um Kinder und ihre Eltern so frith wie mdéglich zu erreichen und beim Aufwachsen zu
begleiten. Es geht dabei weniger um die Etablierung neuer Dienste und Hilfsangebote als vielmehr um ihre verstarkte
passgenaue Ausrichtung an den verdnderten Lebens- und Problemlagen von Kindern und ihrem héduslichen Umfeld
sowie um eine strukturell bessere Vernetzung und Abstimmung der bestehenden Infrastrukturen vor Ort. Die
Moglichkeiten fur kooperative und interdisziplindre Ansdize im Sozialraum werden bislang allerdings nur
unzureichend erschlossen. Es Uberwiegt noch immer ein Herangehen, bei dem Kindertagesstétte, Schule,
Familienbildung und Jugendhilfe ihre je ,eigene" Perspektive von (Armuts)pravention oder Bildungsgerechtigkeit
entwickeln.

Auch die seit 1997 vom Institut flr Sozialarbeit und Sozial pédagogik langsschnittlich erforschten Lebenslage und
Zukunftschancen von (armen) Kindern bestétigen eindrucksvoll, dass sich Armut von frihester Kindheit an zeigt und
in langfristigen Wirkungen manifestiert. Arme Kinder sind nachweislich beeintrachtigt, was ihre materielle Situation,
ihre soziale Integration und ihre Bildungschancen betrifft. Diese ebenfalls durch PISA und jingst in PISA-E belegte
Erkenntnis zeigt sich keineswegs erst bei den Fiinfzehnjahrigen, sondern bereits bei den sechsgjdhrigen Kindern. Im
Zeitverlauf betrachtet, ist diese Entwicklung das Resultat eines Sozialisationsprozesses, der schon in der Kitazeit —
so die Langzeitstudie — erkennbar wird und sich in der Grundschulzeit massiv verstarkt (Holz et a. 2005). Dieser
Prozess kumuliert dann durch die soziale Selektion im dreigliedrigen Schulsystem weiter: Auf diese Weise
produziert die bundesdeutsche Gesellschaft in zunehmendem Mai3e , Kellerkinder* (Klaus Klemm), die ohne oder
mit abgewertetem Hauptschulabschluss auf den Arbeitsmarkt treten und dort zunehmend ohne Chance auf eine
existenzsichernde Berufsperspektive sind.

Der Vergleich mit den Entwicklungschancen nicht armer Kinder zeigt gleichwohl, dass Beeintrachtigungen und
Auffélligkeiten von Kindern frihzeitig und dauerhaft vermeidbar sind. Lokale Betreuungs-, Bildungs- und
Hilfesysteme sind gefordert, mit zielgruppenspezifischen, niedrigschwelligen und alltagstauglichen Konzepten und
Hilfsangeboten auf den Tatbestand zu reagieren, dass in der bundesdeutschen Gesellschaft eine stetig wachsende
Zahl von Kindern heranwéchst, deren Eltern selbst zeitlebens keinen beruflichen Abschluss erlangen mit dlen
Konsegquenzen, die daraus fur die Lebens- und Bildungschancen dieser Kinder erwachsen. Vielféltige Projekte und
Modédlversuche, wie sie vor Ort erprobt werden, um diesen Entwicklungen wirkungsvoll und frihzeitig zu
begegnen, gilt es in die Regelpraxis zu Ubertragen und durch adaguate politische Rahmenbedingungen auf alen
foderativen Ebenen zu flankieren.
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Kooperatives und interdisziplindres Arbeiten als erklartes Ziel einer stérkeren offentlichen und professionellen
Verantwortlichkeit fir Kinder und deren Eltern meint in diesem Zusammenhang mehr ds die Abstimmung der
Zusammenarbeit verschiedener Dienste unter Beibehaltung einer selbst definierten Zustéandigkeit und auch mehr ds
die Regelung von Schnittgtellen und Zustdndigkeiten. Es geht ebenso um die gegenseitige Anerkennung der
Vielfdtigkeit und Wertschétzung der je anderen Fachlichkeit und zwar ,auf gleicher Augenhéhe® und um die
gemeinsame eindeutige Klarung der zu bearbeitenden Problematik. An die Stelle des Abarbeitens von Vorgaben
hétte die Entwicklung von bedarfs- und passgenauen Konzepten zu treten bel Berlicksichtigung der jeweiligen
Kontextbedingungen vor Ort. Zugleich ist es erforderlich, Erfolgsbewertungen und Quadlifizierungsmal3nahmen
gemeinsam vorzunehmen.

Obwohl es in der Fachoffentlichkeit einen breiten Konsens Uber die Notwendigkeit zur Kooperation zwischen
verschiedenen Diensten gibt, scheitert diese Bestrebung in der Realitét sehr oft an versdultem Verwal tungshandeln,
einer ressortgebundenen Finanzierung von Projekten oder auch schon an der Beflirchtung, das eigene Profil oder gar
die Existenzberechtigung zu verlieren. Deshalb ist es dringend erforderlich, einen Verstdndigungs- und
Kooperationsprozess entlang der Leitfrage zu entwickeln, wie Kindern und ihren Eltern in benachteiligten
L ebenslagen eine bestmogliche und individuelle Unterstiitzung im Sozid raum gewahrt werden kann. Dieser Prozess
erfordert klare und verbindliche Regeln der Kooperation zwischen alen Beteiligten mit dem Ziel, ein integriertes
Gesamtkonzept der kurzen Wege zu entwickeln, in dem die vor Ort bestehenden Angebote bedarfsorientiert
aufeinander bezogen und keinesfalls konkurrierende Angebote vorgehalten werden.

Aufgrund der vielfaltigen neuen Anforderungen an die professionelle Begleitung von frihkindlicher Férderung und
Bildung von Kindern aus benachteiligten Herkunftsmilieus ergeben sich schliefdlich Konsequenzen fir die
Qualifizierung und die Weiterbildung der in diesem Prozess zusammenwirkenden Fachkréfte. So ist ihre
Sensibiliserung und die Vermittlung von Kenntnissen Uber gesellschaftliche Strukturverénderungen
(Armutsentwicklung, Strukturwandel von Familie und Kindheit) ebenso erforderlich wie der Zugang zu neuesten
Ergebnissen der neurobiologischen, entwicklungspsychologischen oder der Reslienz-Forschung. Schliefdlich
erfordert auch die Kooperation mit semiprofessionellen Mitarbeiterinnen und Laien bzw. die Zusammenarbeit mit
VertreterInnen anderer Hilfesysteme eine hoch professionelle Arbeit, die auf eine entsprechende Qualifizierung fufdt
(Meier-Grawe 2006).

Beispiele guter Praxis sind in den Kommunen durchaus zahlreich. Im Rahmen des KiTa-Preises Dreikéasehoch ,, Jedes
Kind mitnehmen®, ausgeschrieben durch die Bertelsmann-Stiftung, gehorte beispielsweise ein ausgeprégter
inklusiver, interkultureller Ansatz der Arbeit mit den Kindern und ihren Eltern zu den besonderen Profilmerkmalen

des 3. Preidrégers, der Evangelisch-lutherischen Kindertagesstétte mit Familienzentrum an der Corvinuskirche in
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Hannover. Das Selbstbild der inzwischen zu einem Familienzentrum erweiterten Kindertagesstétte ist das einer
lernenden Organisation, die sich der Resilienzforderung und einer intensiven Erziehungs- und Bildungspartnerschaft
mit den Eltern nachdrticklich widmet. Das Konzept der Einrichtung orientiert sich an der Padagogik aus Reggio
Emilia in Italien. Weil viele Eltern in finanziellen Schwierigkeiten leben, werden immer wieder neue Ideen
entwickelt, damit Kinder dennoch an Ausflligen und Reisen mit der Einrichtung teilnehmen kénnen. Beispielsweise
verkaufen manche Eltern Selbsthergestelltes im Familienzentrum oder im Stadtteil. Andere wieder putzen Fenster in
der Kita oder reparieren etwas und bekommen dadurch eine bestimmte, vorher vereinbarte Summe erlassen. Damit
erleben viele Eltern zum ersten M in ihrem Leben, dass sie durch ihre Arbeit etwas Geld verdient haben, was ihren
Kindern zugute kommt. Das praktizierte Konzept legt auch groRen Wert darauf, dass die Kinder ihre Stadt
.entdecken* und beim Besuch von Post, Schwimmbad, Museum, Kirche oder Baumarkt |ebenspraktische
Erfahrungen sammeln kdnnen.

Im Kinder- und Familienzentrum ,,Blauer Elefant” in Essen wurde fir ale Kinder ein Fahrdienst eingerichtet, deren
Eltern es nicht schaffen, die Kinder morgens ptinktlich und regelméafig in die Einrichtung zu bringen. Es handelt sich
um Eltern, die aufgrund von langjdhriger fehlender Integration in den Arbeitsmarkt oder Suchtverhalten kaum in der
Lage sind, ihren Alltag zu strukturieren und zu organiseren. Gemald des Grundsatzes einer stérkeren offentlichen
Verantwortung fiir das Aufwachsen von Kindern fanden sich Leitung und Mitarbeiterinnen nicht damit ab, hier
verbal mehr Elternverantwortung zu fordern, sich ansonsten aber mit diesem Tatbestand abzufinden. Durch eine
vertrauensvolle Kooperation mit dem ortsansassigen Arbeitsamt wurden arbeitslose Kraftfahrer eingestelt, um die
Kinder morgens von zu Hause abholen. Gelder flir eéinen Kleinbus wurden von einer Stiftung eingeworben. Dadurch
konnte erreicht werden, dass allen Kindern die Teilnahme an der breiten Angebotspalette des Alltags in der
Kindertagesstétte durchgangig mdglich ist und dadurch mehr Bildungsgerechtigkeit ganz praktisch durchgesetzt
wurde. Hervorzuheben ist schliefdlich, dass mehrere der pramierten Kindertagesstétten bzw. Familienzentren, die
zunéchst in der Kommune als , Problemkita® wahrgenommen worden waren, aufgrund ihrer hervorragenden
padagogischen Arbeit inzwischen verstarkt Anmeldungen von Kindern aus besser gesellten Elternhdusern
verzeichnen. Auf diesem Wege wird eine soziale Mischung as wirksames Gegengewicht zu der ansonsten schon im

Elementarbereich zu verzeichnenden Segregation erreicht.
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